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Numeri e complessita energetica

L’aeroporto e una
piccola citta operativa
24 al giorno, 365
all’anno con elevati
requisiti di sicurezza,
resilienza e continuita
del servizio

ol

| numeri del 2025

11 milioni di passeggeri

7° aeroporto in ltalia per numero di passeggeri
4° aeroporto in Italia per volume di merci

122 destinazioni, 55 compagnie e 84.658 voli

181.4 milioni di ricavi consolidati
56,3 milioni di euro di investimenti

15,6 GWh energia elettrica consumata
1,8 milioni di mc di gas naturale consumato
1,5 MW di potenza elettrica installata
5.734 tonCO2 (scope 1 e 2)
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Aeroporto di Bologna

Key Data
Bilancio di
Sostenibilita

TRAFFICO AEREQ

11 milioni

2
20

di passeggeri (+3.4% v 2024)




La gestione integrata come fattore abilitante

Tema

Obiettivo

Focus

Stakeholder

1SO 9001

Qualita

Dimostrare la
propria capacita di
fornire servizi che
soddisfano i
requisiti del cliente
(e cogenti)
Accrescere la
soddisfazione del
cliente

Processi,
prodotti/servizi,
indicatori di qualita

Passeggeri
Compagnie
Enac
Dipendenti
EteS

1SO 14001

Ambiente

Proteggere 'ambiente
e rispondere al
cambiamento delle
condizioni ambientali
in equilibrio con le
esigenze del contesto
socio economico

Aspetti e impatti
ambientali, gestione
rifiuti, emissioni, etc

Comunita, enti
regolatori, dipendenti

ISO 45001

Salute e Sicurezza
dei lavoratori

Prevenire lesioni
e malattie dei
lavoratori
correlate al
lavoro.
Predisporre e
mantenere luoghi
di lavoro sicuri e
salubri

Identificazione
rischi,
coinvolgimento
lavoratori,
gestione
emergenze e near
miss

Lavoratori

Altri soggetti che
potrebbero
definire requisiti
(es: sindacati,
preposti, ...)

ISO 50001

Energia

Migliorare in
modo sistematico
la prestazione
energetica
(efficienza, uso e
consumo)

Analisi Energetica
e pertinenti
indicatori
Progettazione e
approvvigionamen
to efficienti

Funzioni
operative/manute
nzione,
fornitori/service
di energia,

Parita di Genere

Implementare un
sistema di gestione
per promuovere la
parita di genere e
presidiare aree come
crescita e carriere,
genitorialita e
conciliazione vita-
lavoro

Definizione e
monitoraggio KPI,
politiche/ processi
inclusivi
Integrazione nei
processi HR e di
governance

Lavoratrici/lavoratori
€ management,
funzioni HR,
rappresentanze/parti
sociali

Diversita e
Inclusione

Fornire guida per
integrare D&l nella
governance, nella
leadership e nei
processi

Prerequisiti D&,
responsabilita e D&I
framework; politiche
e pratiche lungo il
ciclo di vita HR e
nelle relazioni con
gli stakeholder

Dipendenti, fornitori
e partner, clienti,
utenti, comunita

ISO 27001

Sicurezza delle
informazioni

Preservare
riservatezza,
integrita e
disponibilita
delle
informazioni

Gestione del
rischio
informatico e
delle
informazioni
Definizione
controlli (all.A)

clienti/fornitori/
partner;
autorita e
soggetti con
requisiti
legali/contrattua
li pertinenti

S A
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ISO 56001

Innovazione

Sviluppare e
dimostrare la
capacita di
innovazione,
migliorare la
performance
innovativa e
realizzare valore
(finanziario/non
finanziario)

Strategia e cultura
per I'innovazione;
portfolio; process

Utenti e clienti,
partner/ecosistemi
di innovazione,
fornitori,
investitori

Gestione Forestale

Gestire in modo
sostenibile 'Unita
di Gestione
Forestale della
fascia boscata

Pianificazione
adattativa,
monitoraggi
periodici,
comunicazioni

Comunita, enti
regolatori



La gestione integrata come fattore abllitante

| vantaggi del Sistema

| " i t Integrato
N un settore a _am ente | | - Certificazioni l
reg (0) I amen tatO y | | Val ore Bmca (Ijoculr_?_entazmne di sistema Attraverso sistemi di gestione certificati
Na Sola politica vengono garantiti elevati standard
NON Nasce V Unica analisi di contesto Fperq;::ri. A:ero!:norto possiede
. . . T T e certificazioni:
d a.l I 'eCCel I enza d el IntegraZ|0ne con il bilancio di sostenibilita ISO 27001 per la Sicurezza informatica,
. | . . . d . ISO 9001 per la Qualita,
SINgoll sistemi dl \/ Procedure integrate / Processi integrati ISO 56001 per 'Innovazione,
. ISO 14001 Ambiente, ISO 50001 Energia
gestione, ma dalla loro 150 45001 Salute e Sicurezza
it 2 I Audit interni ed esterni coordinati Questi strumenti assicurano un approccio
capacita di Operare ./ ouimizzaione delle risorse AN e
come un unico si Stem a Ottimizzazione delle tempistiche dell'innovazione.

d' governo aZ|endaIe Governance coordinata

Leadership migliore
Maggiore impegno alta direzione

v
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La gestione integrata come fattore abllitante

Obblighi di N
Regolamento sulla rendicontazione |
Tassonomia dell’UE Impatti ambientali, sociali e di

i ] governance (ESG)
Direttiva sulla

Rendicontazione
della Sostenibilita

(CSRD)
Analizzare ogni anno il contesto
Direttiva sulla Due \/ esterno e interno (trend, rischi,

Diligence della stakenolden
Sostenibilita
(CSDDD)

\/ Rischi e opportunita (doppia
materialita: inside-out e outside-in)

«/ Politiche, obiettivi, piani e risultati

Executive Summary -
Bilancio di
Sostenibilitd

\/ Definire temi materiali e priorita
ESG

\/ Rendicontare dati affidabili e
verificati da revisori esterni

v
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La gestione integrata come

Sistema di gestione dell’energia

Azioni per affrontare rischi e opportunita (punto norma 6.1)

Descrizions del Rischio

P-iivella - |

i o

Mancato raggiungimento della Net Zero
Carbon entro i termini prefissati che
genererebbe impatti principalmente sul piano
reputazionale, nel breve termine, e di fipo
econemico-finanziarie nel medio-lungo
termine.

12

Rafforzamento dellimpegno e
dell di ADB sulla ibili
(esempio piano di sostenibilita, piano di
comunicazione, airport carbon
accreditation,...)

Calo nella crescita delle attivita aeroporiuali
dovuto allevoluzione del quadro nermativo per
imporre la riduzione delle emissioni (es. viaggi
aerei vietati se esiste allernativa su rotaia entro

determinata distanza KM o tempo del viaggio
come previsto in Francia)

Bassa

Migliorare |a misurazione e
rendiconiazione ambientale delle
performance di ADB (esempio airport
carbon accreditation, rating ESG) e
aumentare lindipendenza energefica
dellazienda, atiraverso l'installazione di
impianti per la produzione
possibilmente da fonti rinnovabili
(esempio installazione nuovi impianti
fotovoltaici)

Rischio traffico (minore crescita) devuto alla
maggior presa di movimenti e sensibilita
ambientaliste (flight shame) efo coniro
overlourism (es. viaggi alr in giomnata non per
lavore ma per turismo o gastronimici, we in
aereo, ecc)

Bassa

Migliorare |la misurazione e
rendiconiazione ambientale delle
performance di ADB (esempio airport
carbon accreditation, rating ESG) e
‘aumentare lindipendenza energetica
dellazienda, atiraverso l'installazione di
impianti per la produzione
possibilmente da fonti rinnovabili
(esempio installazione nuovi impianti
fotovoltaici)

Blocco della produzione energetica derivante
da vizi di impianto o di concessione
(Adminisirative Risk)

Media

Individuazione ed inserimento a
scadenziario di tuite le scadenze ad
oggi applicabili
Costante aggiornamento da parte di
fornitori e consulenti in merito ad
aggiornamenti normativi

Dati di fatturazione errati da parte dei fornitori
di energia eletirica e gas nalurale

Bassa

Controllo periodico della fatturazione

attore abilitante

Enterprise Risk Management (ERM)

S

Bilancio di sostenibilita
Impact Materiality - Financial Materiality

Lista prioritizzata dei temi rilevanti

IMPACT MATERIALITY

Forza lavoro propria

FINANCIAL MATERIALITY

Lavoratori nella catena del valore

Livello tecnologico e di efficienza inferiore ai
competitor con possibilita di costi energetici

superiori

Media

Implementazione di interventi di
efficeinza energetica e masterplan
energetico (diagnosi energetica)

Comuniti interessate

Comunita interessate

Inquinamento

Economia circolare

Cambiamenti climatici

Forza lavoro propria

Lavoratori nella catena del valore

Cambiamenti climatici

Condotta delle imprese

Consumatori ed utilizzatori finali

Consumatori e utilizzatori finali

N | B W |-

Condotta delle imprese

Economia circolare

Biodiversita (sottosoglia)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Acqua

Inquinamento (settosoglia)

-
(=]

Biodiversita ed ecosistemi

Acqua (sottosoglia)




Registro delle opportunita

Determinare e dare priorita alle opportunita di miglioramento (punto norma 6.3 - d)

W

di pricrita

Punteggi per criterio

Op ppp  Strategic Misurabili ::::.::al TOTALE
ta a

= S o
0,004 - Fotouolatico aiside nard - Lotta 1- 4,4 Midh 10 10 100 0o [ez0 |
NI 2026, 33 - Fotovalatioo sirside nord - Latto 2 0 100 00 o fe20 |
Dlecarbanizzazions C5R 0 100 50 50 feo0 |
Formaziane 10 100 0 0o [44n |
F 302 - Sistema d misura delenergia 0 100 50 50 [azo |
R0 - Dlecarbonizzazione CT serastazions 10 100 50 50 fazo |
Dlecarborizzazione Vigil del Fuoco - Fase 2 0 100 50 50 faza |
Dienarbonizzazione Meri 0 10 50 50 [azo |
Dlee sibanizzaziens Oificina 10 100 50 S0 fazo |
Oecarbonizzazione Palazzina Direzione Genersle A0B 10 100 s0 S0 o Fi
Fotovelation aiside nord -Lona 3 10 0 0 [ 0
Dlec stborizzazione Teiminal Est 10 10 50 50
Decabanizzazions TAG 0 n 50 50
Dienarbanizzazione Nuows Deleing 10 10 50 50
Fievamping LITA 10 10 S0 B

Sustainsble aviation fusl

Rewvamping dellimpianta di rigenerazions can motare ad idiogena

Schermatura delle superfici trasparenti

o o e

SEEE A
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Electrification and Energy efficiency

Replacement of fossil fuel usage in heating systems
with clean electricity (e.g. electric heat pump instead of
fossil fuel-based heating) and Increase energy
efficiency using less primary energy for the same uses
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Renewable energy

Implementation of on-site renewable energy sources
e.g on-site solar PV) and procurement of green
electricity (e.g. RECs)

E-Mobility and Sustainable transport

Where possible, replacement of fossil fuel usage in
transport with clean electricity (e.g. fleet being
replaced with electric) or with low-emission fuels and
purchase of vehicles with lower fuel consumption

Removal

Carbon absorbing with on-site forestation measures
and/or or using approved/certified offset removals

Net Zero Carbon
Piano di decarbonizzazione

-5.100 ton CO,

Saving is included in point 4

-2.700 ton CO,

Carbon absorbing with on-site forestation measures

-2.300 ton CO,




Analisi energetica e gestione operativa dell’energia

AEROPORTI

Terminal HVAC A
CED/Server Farm A
Uffici
llluminazione
Parcheggl
ege BHS
Consumo Totale Alrside - A
Aree Operative rati ICT
Omogenee Hangar & Magazzini Appa
Ventilazione /Aspirazione
Presidi e
AVL
Edifici di controllo
. nrn F] > = 18ty Umze FGM
s wm ATATA T unl -
LS
e Figura 3.6 - Schematizzazione livello LC, LD, LE dell'alberatura energetica.
Y

v
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Analisi energetica e gestione operativa dell’energia

Usi energetici significativi

Valutaziene di priorita
Punteggi per criterio Peso del criterio
10 25 50 75 100 %
Rilevanza energetica <1 12 5 5:10 >0 0%
Difficolta di misura della performance Elevato - Wedio - Scarso 0%
Potenziale e opportunita di miglioramento Scarso - Medio - Elgvato s
- . - - - - - - - -
TOTALE 15.799.375 100%
Terminal - Forza motrice € altre utenze elettriche 20% 100 Elevato 10 Scarso
Terminal - HYAC [ 3118581 20% 100 Elevato 10 Elevato
Terminal - BHS - Smistamento bagagli [ ] 999983 | 5% 75 Medio 50 Medio
Terminal - llluminazione [ ] 959.709 6% 75 Elevato 10 Medio
Hangar & Magazzini - Merci - Illuminazione [ ] 786051 | 5% 50 Elevato 10 Scarso @ o A Datilo +
Terminal - Check in [ ] 770752 WL | 5% s0 Medio 50 Scarso » )
Uffici - Palazzina direzionale [ ] 738664 T | 5% s0 Elevato 10 Scarso
Parcheggi - Parcheggio P2 [ ] 594735 4% 50 Elevato 10 Scarse
Autotrazione - Mezzi elettrici - Enerhub 460.448 3% a5 Medio 50 Scarso
Autotrazione - Tettoia carica batterie 1] 313910 L[| 2% a5 Medio s0 Scarso
Hangar & Magazzini - CSR - HVAC L 279.384 2% a5 Elevato 10 Elevato
Terminal - Aree tecniche € ausiliari 1] 255952 1 2% 25 Elevato 10 Scarso
Terminal - TAG i 234932 1 1% 25 Medio 50 Scarso
Parcheggi - Parcheggio P1 ] 233618 1 1% 25 Medio 50 Scarso
Hangar & Magazzini - Merci - Altre utenze elettriche 1 229709 (| 1% a5 Elevato 10 Scarso
Airside - Illuminazione 1] 208.290 1% 25 Medio 50 Scarso
Terminal - BHS - HVAC 1] 201.109 1% 25 Medio 50 Elevato
Autotrazione - Altre stazioni di ricarica 1] 182.705 1% 25 Medio 50 Scarso
Hangar & Magazzini - CSR - Illuminazione 171.182 1% 25 Elevato 10 Scarso
Hangar & Magazzini - Officina - HVAC 167.386 1% s Elevato 10 Elevato
Parchegegi - Parcheggio P& 148.377 1% 10 Medio 50 Scarso
Hangar & Magazzini - Merci - HVAC 141.142 1% 10 Elevato 10 Elevato
Terminal - Mensa 135.151 1% 10 Scarso 100 Scarso
Hangar & Magazzini - Officina - Altre utenze elettriche 127.989 1% 10 Elevato 10 Scarso
Parcheggi - Parcheggio P3 95.550 1% 10 Medio 50 Scarso
Hangar & Magazzini - CSR - Altre utenze elettriche 94.560 1% 10 Elevato 10 Scarso . =
< o
1 Termina
W v
9 3 ® @ rapporto misurato. Report per mese M...  Weekly Compariso. Report per mese M. Repart per mese M. 5] v m

Dashboard di monitoraggio energetico

v
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Elettrificazione della mobilita
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Energia rinnovabile

v

Aeroporto di Bolo




PHASE 3
3,9 MW
9.672 modules

PHASE 2
11,3 MW
28.200 modules

o)

Andamento previsione fabbisogni elettrici (Full Electric) - defta previsionale

PHASE 1
4,4 MW
12.000 modules

202 2000 203
ANNO

20 MW 16 MW —_— 5MW Avarage

(142+3 phase) (1+2 phase) (I phase)

i




Cosa cl ha insegnato la ISO 500017

v/

v/

v/
v

Gestire la complessita con il
miglioramento continuo

Integrare I'energia nella governance
aziendale

Passare dalla gestione dei
consumi alla gestione della
decarbonizzazione

Coinvolgere tutte le funzioni
aziendali

Trasformare I'energy management
in uno strumento strategico

| Sistemi di Gestione dell'Energia
nascono per gestire I'energia. In
Aeroporto di Bologna oggi
rappresentano il principale strumento
per governare la decarbonizzazione.
Domani saranno cio che servira
all'organizzazione per affrontare le
nuove sfide della transizione.

v
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