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dove eravamo rimasti…



ELENA Modena - Risultatithe
ELENA	contract
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Investment	programme	for	sector	(€):	 original	WP	 achieved	results	

BUILDINGS	 22.400.000	 	9.180.575,27		

PV	ROOFS	 22.600.000	 	4.677.921,01		

STREET	LIGHTING	 9.000.000	 	13.821.357,49		

	 54.000.000	 	27.679.853,77		
	 	 (51%	of	the	target)	

	

Investment	programme	for	typology	(€):	 original	WP	 achieved	results	

Energy	efficiency	 24.000.000	 	22.791.744,09		

RES	in	buildings	 30.000.000	 	4.888.109,68		

	 54.000.000	 	27.679.853,77		

	

Avoided	CO2	(ton):	 original	WP	 achieved	results	

BUILDINGS	 3.200	 	3.494,03		

PV	ROOFS	 3.200	 	1.169,12		

STREET	LIGHTING	 3.500	 	3.668,45		

	 9.900	 	8.331,60		
	 	 (84%	of	the	target)	

	

Energy	saved or	RES	generated (MWh): original	WP achieved	results

BUILDINGS 16.000 12.431,05	

PV	ROOFS 6.400 2.423,23	

STREET	LIGHTING 7.000 7.042,04	

29.400 21.896,32	
(74%	of	the	target)
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1) Modello EPC - Servizio Energia Plus (definito nel D. Lgs. 115/08) con 
“contratto di rendimento energetico” conforme sia ai requisiti indicati 
nell’Allegato 8 del D.Lgs. n. 102 del 2014, sia alla nuova disciplina dei 
contratti pubblici (Dlgs. 50/2016) e alle procedure tecniche del settore.

2) Gara UNICA organizzata in 3 lotti:

u LOTTO 1: Ospedale di Pergola – Ospedale di Urbino 

u LOTTO 2: Ospedale di San Benedetto del Tronto 

u LOTTO 3: R.S. Poliambulatorio di Sant’Elpidio a Mare - R.S. 
Poliambulatorio di Petritoli

3) Aggiudicazione mediante l’offerta economicamente più vantaggiosa:

u Offerta tecnica 65 punti

u Offerta economica 35 punti



5

RISULTATI RAGGIUNTI



Il modello EPC applicato all’edilizia sociale



Il modello EPC applicato all’edilizia sociale

LEMON ha l’obiettivo di uscire dalla logica di riqualificazione per singolo edificio e di
portare avanti un vasto piano d’investimenti per riqualificare il patrimonio abitativo
sociale di 620 alloggi, aumentandone il confort abitativo e riducendone la spesa
energetica:
• Nelle Province di Parma e Reggio sono stati individuati 620 alloggi in 44 edifici 

che necessitavano di interventi di riqualificazione energetica. Circa il 6% degli 
alloggi dislocati in 10 edifici sono di proprietà privata (37) mentre i restanti sono 
di proprietà delle amministrazioni locali e gestiti dalle ACER.

• Sugli edifici sono state condotte le diagnosi energetiche al fine di individuare 
le prestazioni degli edifici e le opportunità di riduzione dei consumi energetici 

• Sulla base delle carenze degli edifici e degli obiettivi delle amministrazioni locali 
e delle ACER sono stati sviluppati i progetti di riqualificazione energetica, studi 
di fattibilità che consentono di definire gli interventi e i costi di riqualificazione 
energetica. Complessivamente gli interventi porteranno a un risparmio di 3.300 
MWh all’anno, il 42,2% rispetto ai consumi attuali, mediamente 400 €/anno 
per famiglia all’anno.



Il coinvolgimento degli inquilini ACER 

• Gli inquilini rappresentano i beneficiari finali dell’intervento che hanno la
possibilità di ridurre i costi energetici e migliorare la propria qualità di vita
all’interno delle abitazioni.

• Il 30% del risparmio energetico viene infatti lasciato agli inquilini
(120€/anno), mentre la parte restante verrà corrisposta ad ACER a sostegno
della riqualificazione energetica degli edifici attraverso l’aumento del canone
di locazione.

• L'accordo di locazione che include le prestazioni energetiche dell’edificio
(EPTA) è stato introdotto come regolamento ai Comuni di Parma e Reggio
Emilia e all'Unione degli inquilini ed è stato approvato il 14 luglio 2017. Ciò
offre la possibilità di aumentare la tariffa di locazione degli inquilini in base al
risparmio energetico ottenuto dall'investimento. Una volta che il regolamento
è stato adottato dal Comune, ACER può addebitare una parte dei costi di
retrofit agli inquilini integrando il canone di locazione.
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before and after the investment 
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Tipo di appalto:
Appalto misto di servizi e lavori, così come da art. 28 del D.Lgs 50/2016 e s.m.i.
In particolare è richiesta la fornitura di combustibile- energia vincolata al
rispetto degli obiettivi di contenimento del consumo annuale, la manutenzione
e la conduzione degli impianti di riscaldamento e produzione acqua calda al
fine di mantenere le condizioni di comfort negli edifici nel rispetto delle vigenti
leggi in materia di uso razionale dell'energia, di sicurezza e di salvaguardia
dell'ambiente.

Per tutti gli edifici è richiesta, quale obiettivo primario, la riqualificazione
energetica degli edifici- impianti come descritto nell’Allegato D e relative
Schede del progetto LEMON (interventi iniziali) da realizzarsi entro un anno
dalla data di sottoscrizione del verbale di consegna dei lavori dei singoli edifici,
e comunque nel rispetto delle tempistiche imposte dai finanziamenti regionali e
statali.

Durata dell’appalto:
La durata dell’appalto è di anni 9, a far data dalla data di
sottoscrizione del verbale di consegna del primo edificio che
verrà riqualificato.



Importo a base di gara:
L’importo a base di gara per i 9 anni è così determinato:

- Fonti di finanziamento:
Ø L. 80/2014
ØPOR/FESR 2014/2020 asse 4
Ø “Conto Termico”
Ø “Credito d’Imposta – Ecobonus”
ØBando rigenerazione urbana
ØQuota privati

Quota servizio di fornitura combustibile (Qen) € 280.129,05

Quota servizio di gestione-manutenzione (Qman) € 166.719,26 

Corrispettivo totale per interventi iniziali (Qriqu) € 4.555.209,33 

Costi per la sicurezza sulla gestione-manutenzione (non soggetti a ribasso d'asta)
(s man)

€ 5.001,58 

Costi per la sicurezza sugli interventi iniziali (non soggetti a ribasso d'asta) (s) € 204.832,23

TOTALE € 5.211.891,45 

IVA € 642.995,66 

TOTALE, IVA compresa € 5.854.887,11 

Utilizzo dei contributi, lo stress test di Lemon



Bolletta	
energetica	

pre intervento

Bolletta	energetica	
post	intervento

Spese	tecniche,	
Investimento	di	riqualificazione,	

gestione,	oneri	finanziari

Risparmio	subito

Risparmio	a	
regime

Tempo

Costi

Pre-intervento Post intervento

BANDO POR FESR 2014/2020
MAX 30%

(CONTO CAPITALE)

Conto termico
40% - 50% - 55% - 65% -

100% 
(100% per diagnosi energetiche e APE e TEE)

(Recupero delle spese tecniche progettazione, 
diagnosi energetiche, APE dentro gara EPC o con 

altre fonti di finanziamento)



… nuovi progetti e nuovi strumenti



Number of
spotlights

Intervention Energy 
saving 

%  

Energy 
saving
kWh  

Energy saving 
€

Investment 
costs (VAT not 

included)

26.557 3- Spotlights 
substitution with LED 
technology

56% 7.104.395 € 
1.477.091,73

€ 28.752.095,86

La riqualificazione della Pubblica Illuminazione del 
Comune di Ferrara



Il Servizio Energia di 7 Comuni dell’Unione dei Comuni della
Romagna Forlivese

ü Appalto di Servizi D.lgs 50/2016 e s.m.i. (comprendente fornitura di energia, 
gestione e manutenzione e riqualificazione energetica);

ü Livello unico di Progettazione come da art. 23 D.lgs 50/2016 e s.m.i.
(progettazione esecutiva e gestione della pratica Conto Termico a carico della 
ESCo aggiudicataria, corresponsabilità nella rendicontazione del bando POR FESR)

ü 62 edifici comunali interessati dall’affidamento;

ü 18 edifici riqualificati (6.000.000 Investimenti involucro e impianti);

ü 12% risparmio energetico sul totale degli edifici in gara (oltre 30% sugli edifici 
riqualificati);

ü 9-15 anni la durata dell’appalto (in funzione del PEF);

ü 9 M€ base d’asta;

ü Gara aggiudicata.



EPC e condomini, la nuova frontiera

u Detrazioni fiscali e cessione del credito consentono l’applicazione dei principi
dell’EPC all’edilizia residenziale

u Questo permette di trasferire la sperimentazione di modelli applicati al
settore Pubblico anche al settore Privato e di rispondere agli obiettivi sfidanti
posti dai nuovi PAESC (Piani di Azione per l’Energia Sostenibile ed il Clima) per
il settore residenziale che molte Amministrazioni stanno sviluppando

u Così come per il settore pubblico anche nel settore privato la sfida rimane
centrata sulla affidabilità dei contributi e sulla percorribilità delle
rendicontazioni che indubbiamente permettono una riqualificazione profonda
del patrimonio edilizio

u La forma del contratto EPC non costituisce il limite dello strumento, a patto
che permetta una vera riqualificazione energetica o meglio renda possibile lo
sfruttamento massimo delle potenzialità esistenti in termini di contributi e
incentivi.























Grazie	per	l’attenzione	!

Ing.	Piergabriele	Andreoli,	direttore	AESS


